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■ МЕРЫ ПОДДЕРЖКИ ВОРЛДСКИЛЛС РОССИЯ В РАМКАХ
НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА «ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТЬ ТРУДА»

Российские предприятия в среднем отстают по уровню 
производительности труда от своим иностранных 
конкурентов в 2-3 раза

Работая столько же или больше, российский работник 
производит в 2-3 раза меньше продукции

Предприятие получает меньше доходов

Производимая продукция менее конкурентоспособна

Отсутствие достаточно развитой производственной культуры 
Низкий уровень цифровой зрелости 

^ Нехватка квалифицированных кадров
Недостаточно эффективное использование внутренних резервов 
Т е х н о л о г и ч е с к о е  отставание

С 2021 ГОДА ПРЕДПРИЯТИЯМ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА 
ПРЕДОСТАВЛЕНА ВОЗМОЖНОСТЬ ПОВЫШЕНИЯ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 
ТРУДА ЧЕРЕЗ ФОРМИРОВАНИЕ ДВИЖЕНИЯ РАЦИОНАЛИЗАТОРОВ 
ИЗ ЧИСЛА СОТРУДНИКОВ И ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ РАБОЧИХ С 
ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФРАСТРУКТУРЫ ВОРЛДСКИЛЛС

ДВИЖЕНИЕ РАЦИОНАЛИЗАТОРОВ В 2022 ГОДУ

20 000 Сотрудников вовлечены в движение рационализаторов  
2 000 Сотрудников обучены по программе

«Рационализаторство» и прошли сертификацию

КОРПОРАТИВНЫЕ ЦЕНТРЫ ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ
15 Точек кипения Ж-ЬесН открыто в 2021 году 
15 Точек кипения Ж-ЬесН будет открыто в 2022 году

ЦЕНТРЫ ОПЕРЕЖАЮЩЕЙ ПОДГОТОВКИ
30 Корпоративных центров будет создано к концу 2022 года 

1550 Сотрудников будет обучено по стандартам Ворлдскиллс

ЦЕЛЬ НАЦИОНАЛЬНОГО ПРОЕКТА -  
ФОРМИРОВАНИЕ НОВОЙ ПРОИЗВОДСТВЕННОЙ 
КУЛЬТУРЫ В РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ

КУБОК ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ
2000+ Рацпредложений собрано 

250+ Конкурсантов и экспертов 
20+ Компаний-участников



КУБОК
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И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■  НУЕПН ПП РАЦ И О Н АЛ И ЗАЦ И И  
И ПРО И ЗВО ДИ ТЕЛ ЬНО СТИ  Т Р У Д А

Кубой по рационализации и производительности - 
коммуникационная площадка сильнейшим 
рационализаторов страны для тиражирования 
лучшим практик повышения производительности 
труда и эффективности производства

В 2021 году Первый Кубок прошел с 25 по 29 
октября в г. Екатеринбург в рамкам VIII 
Национального чемпионата сквозным рабочим 
профессий высокотемнологичным отраслей 
промышленности по методике ШогШ5кМ1г 
(ШогШ5кМ15 Ж-СесЮ

20+ Ком паний-участников

250+ Конкурсантов и экспертов

2 □□□ Сотрудников обучены  по программе  
«Рационализатор» и прошли сертиф икацию

\Л/ОгИ5кШ5Нкесп

ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ КОМИТЕТ:
П е рвы й  з а м е с т и т е л ь  П р едседателя  П р а в и т е л ь с т в а  РФ 
БЕЛОУСОВ А.Р.

СОСТАВ

• Министр э коном ического  развития РФ 
РЕШЕТНИКОВ М.Г.

• Министр промышленности и торговли РФ 
МАНТУРОВ Д.В.

• Генеральный директор АНО «Платформа НТИ»
ПЕСКОВ Д.Н.

• Генеральный директор Агентства развития профессий и навыков 
УРАЗОВ Р.Н.

• Г енерал ьны е д и р е к т о р а  государственны м  к о р п о р а ц и й  и ком п ан и й
• Губер натор ы  субъ ектов  РФ

К о м и тет  по оп ти м и зац и и К ом и тет  по внедрению
производственны м новым те хн о л о ги й
процессов и систем и ц и ф ров и зац ии

Ком итет по развитию  
п ер с о н ал а



КУБОК
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И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■  ЦЕПИ И ЗД Д Д ЧИ  НУЕНД

массовое вовлечение сотрудников 
российским компаний в задачи 

повышения производительности труда

использование рационализаторского и 
изобретательского потенциала сотрудников 

предприятий в качестве драйвера 
повышения производительности труда

^  формирование сообщества мастеров - Ц  развитие и популяризация
рационализаторов рационализаторской, изобретательской

и новаторской деятельности
^  формирование реестра лучших

рационализаторов страны ^  развитие актуальных навыков и
компетенций специалистов в области

|  мотивация сотрудников в непрерывных рационализации и производительности
улучшениях производственных
процессов и продуктов предприятия ^  реализация интеллектуального

потенциала работников

формирование коммуникационной 
площадки для тиражирования и обмена 

знаниями и лучшими практиками

формирование соревновательной среды 
между предприятиями

формирование доступной 
образовательной программы для 
сотрудников предприятий с учетом 
современных инструментов в области 
рационализации и производительности



■  С Т Р У К Т У Р А  К У Б К А

► ►
формирование команд 

и подача заявок
отбор конкурсантов учасТИЕ в Кубке рЕЕСтр мастеров-раЦионализаторов

ТРЕК «ОПТИМИЗАЦИЯ»

БАЗОВЫЕ НАВЫКИ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА 
И ОПТИМИЗАЦИИ ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ

ТРЕК «РАЦИОНАЛИЗАЦИЯ»

ОПТИМИЗАЦИЯ И СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 
ПРОИЗВОДСТВЕННЫМ ПРОЦЕССОВ, ПРИМЕНЕНИЕ 
ЭЛЕМЕНТОВ ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВА

ТРЕК «ИННОВАЦИИ»

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННЫМ ПРОДУКТОВ, 
ПРОЕКТОВ И ТЕХНОЛОГИЙ, ОБЕСПЕЧИВАЮЩИМ 
ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ПРОЦЕССОВ

ДЕЛОВАЯ ПРОГРАММА

ЛУЧШИЕ ПРАКТИКИ РАЗВИТИЯ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 
КАПИТАЛА В ОБЛАСТИ ВОВЛЕЧЕНИЯ ПЕРСОНАЛА 
В ЗАДАЧИ РАЦИОНАЛИЗАТОРСТВА, ИЗОБРЕТАТЕЛЬСТВА 
И ИННОВАЦИЙ

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ

РЕЗУЛЬТАТЫ
- ДОСТУП К ЛУЧШИМ ПРАКТИКАМ КОМПАНИЙ В ОБЛАСТИ 

РАЦИОНАЛИЗАЦИИ
- РЕЕСТР НАИБОЛЕЕ УСПЕШНЫМ РАЦИОНАЛИЗАТОРОВ СТРАНЫ
- ПОВЫШЕНИЕ КВАЛИФИКАЦИИ СОТРУДНИКОВ

- ПОВЫШЕНИЕ МОТИВАЦИИ ПЕРСОНАЛА ДЛЯ РЕШЕНИЯ 
СТРАТЕГИЧЕСКИМ ЗАДАЧ

- ПОЯВЛЕНИЕ НОВЫМ ПРОДУКТОВ И ТЕХНОЛОГИЙ В КОМПАНИЯМ 
ЧЕРЕЗ РАЗВИТИЕ ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

- ВКЛЮЧЕНИЕ СОТРУДНИКОВ ПРЕДПРИЯТИЙ В СООБЩЕСТВО ЛУЧШИМ 
РАЦИОНАЛИЗАТОРОВ СТРАНЫ

в



КУБОК

НУЕНОН ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ И 
ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУД А В 2022 ГОДУ

|^1^АЦИ0НАЛИЗАЦИИ 

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

Екатеринбург, 7-11 ноября 2022 года
Совместно с Международным чемпионатом ХАЙТЕК

В Кубке могут принимать участив команды 
компаний-участников национального проекта 
«Производительность труда» и другие компании* - 
участив Бесплатное

Новые конкурсные направления 

Задания - реальные кейсы с производств

Партнеры конкурсным направлений - крупнейшие 
лидеры отрасли и перспективные компании

Комплексная оценка командным решений в области 
оптимизации, рационализации и развития 
инноваций

*трвбувтся подписание соглашения о вступлении в НП

КУБОК 2022:
10 Конкурсным направлений 

30+ Команд-участников 
300 Конкурсантов и экспертов
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1. И нж енерное мы ш ление. К а р а к у р и

2. Питч-сессии стар та п о в

3. Ф а б р и к а  п р о и зво д ствен н ы й  п ро ц ессо в

4. Теори я  реш ения и зо б р е та те л ьск и й  з а д а ч . ТРИЗ

5. Б ереж ли вое  п р о и зв о д ств о  в о р ган и зац и и  
эк сп л у ата ц и о н н о й  р а б о ты  н а  ж ел езн о д ор о ж н ой  
станции

Б. О пти м и заци я и ц и ф р ов и зац и я  п р о и зво д ствен н ы й  и 
обесп ечи ваю щ и й п роц ессов

7. К о л л аб о р ати в н ы е  роботы : оп ти м и зац и я  
п р о и зв о д ств ен н о го  п р о ц есса

8. Соврем енны е тем нологии б еско н тактн о й  об р аб о тки  
эл ектротем нически м  изделий

9. И сп ы тател ь  р акетн о-ко см и ческой  темники

10. О р ган и зац и я  п р о и зв о д ств ен н о го  п р о ц е сса  серийного  
в ы п у ск а  и зд ели я



Приложение №2

П РН П
АГЕНТСТВО РАЗВИТИЯ
НПНЫИПН И ПРОФЕССИЙ

Ми н истерство  эк он о м и ческ о го  развития  
Российской Ф едерации

П Р О И З В О Д С Т В О  В
О Р ГА Н И ЗА Ц И И  
ЭКСП Л УА ТА Ц И О Н Н О Й  
Р А Б О Т Ы  НА  
Ж ЕЛ ЕЗН О Д О РО Ж Н О Й  
СТАНЦ ИИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■  ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
И ПРПИЗБПДИТЕАЬНПСТИ

В компании ОАО «РЖД» жЕЛЕзнпдпрпжныЕ станции имеют свою классификацию. Основное назначение 
сортировочной железнодорожной станции состоит в сортировке вагонов и формировании из них поездов 
различных категорий в соответствии с планом формирования поездов, выполнении операций по пропуску 
транзитным поездов без переработки, техническом обслуживании и коммерческом осмотре составов поездов и 
устранении выявленных неисправностей вагонов, смене локомотивов и локомотивных бригад. На приведенной в 
задании железнодорожной станции данная работа разбалансирована.

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
В конкурсе участвуют команды из 4 человек.
Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■ ОБЩЕЕ ВРЕМЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ
24 ч, 3 соревновательных дня.

о



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■  З А Д А Н И Е Д Л Я КО Н КУРСА И ПРПИЗБПДИТЕАЬНПСТИ

Целью , или ценностью работы, железнодорожной станции является поезд, отправленный со станции 
по расписанию. Основная задача команды -  организация пропуска  и переработки (расформирования 
и формирования) заданного количества поездов строго по граф ику таким образом, чтобы 
обеспечить совокупны й минимум затрат всех подразделений, расположенных в узле (на станции). 
Команда анализирует перевозочный процесс, последовательно устраняя (минимизируя) потери, 
добиваясь оптимального распределения ресурсов внутри станции.
Задача участников соревнований -  выстроить технологический процесс работы станции без 
потерь и получить максимально возможный результат. Для этого по каждой производственной 
операции необходимо выявить проблемы и разработать мероприятия по их устранению.
Участниками конкурса  определяется целевое состояние технологического процесса, исходя из 
расчета загрузки  каждого рабочего места, осуществляется построение карт потока создания 
ценности, выполняется перебалансировка рабочего процесса, обеспечивается поставка вагонов 
«точно вовремя» на установленное графиком движения время отправления поездов, выстраивается 
поток формирования поезда.



^ Н И У Б П И
§1  ПР РДЦИРНДАИЗДЦИИ 

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■  М ОДУЛИ з а д а н и я

НаимЕнпваниЕ модуля

А

Ознакомление с т е м н о л о г и ч е с к и м  п р о ц е с с о м  работы станции
Работа с технологической документацией. Изучение порядка выполнения 
технологических операций. Выявление видов потерь на железнодорожной станции. 
Расчет времени цикла работы участков производства. Заполнение карты потока 
создания ценности (как есть)

В
Внедрение усовершенствований
Р а з р а б о т к а  с т р а т а г и и  п о  у п р а в л о н и ю  р а б о т о й  с т а н ц и и .  Р а з р а б о т к а  и в н е д р е н и е  
у л у ч ш е н и й  п о  у с т р а н е н и ю  п о т е р ь

С
Стандартизация процесса
Построение целевого состояния технологического процесса. Разработка 
технологических графиков выполнения операций на участках производства

В Оценка эффективности внедренным усовершенствований
О п р е д е л е н и е  з к о н о м и ч е с к о й  з ф ф е к т и в н о с т и  у л у ч ш е н и й

Е Презентация выполненной работы
Подготовка и оформление презентации



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля
А Ознакомление с технологическим процЕссом работы станции

В Внедрение  усовершЕнствований

С Стандартизация процесса
В Оценка эффективности внедренных усовершенствований
Е Презентация выполненной работы



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И

Я  по рдииондлиздции

■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА КОНКУРНОГО НАПРАВЛЕНИЯ:

Алексей  Куминов 
кит1ппиаи@СЕп^ЕГ.Г2±ги 
Заместитель начальника  
производственно-технического отдела 
Центральной дирекции управления 
движением, ОАО «РЖД»



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11



И Н Ж ЕН ЕРН О Е М Ы Ш ЛЕН И Е. 
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ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■  ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
Каракури -  это механическое устройство, предназначенное для упрощЕния 
трудоемких операций и устранения потерь.

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
В конкурсЕ участвуют команды из 3 ч е л о в е к .

Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НД ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я
24 ч, 4 соревновательным дня.

■  З А Д А Н И Е Д Л Я КО Н КУРСА
Командам необходимо проанализировать видеозапись производственного 
процесса, определить потери, разработать и создать функциональный макет 
устройства каракури для оптимизации процесса.

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля
А Поиск потерь в производственном процессе
В Изготовление и пусконаладка модели устройства
С Подготовка комплекта документов на устройство
в Презентация изготовленного устройства



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля
А Анализ потерь в производственном процессе
В Охрана труда и организация рабочего места
С Комплект технической документации устройства
в Экономика проекта
Е Конструирование, изготовление и сборка
Е Презентация работы устройства



■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА КОНКУРСНОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ:

Юрий Егоров
РоМ1_Едогои@го5а1от-асас1ету.ги
Руководитель проекта
АНО «Корпоративная Академия Росатома»



^ Ш З У Б О К
ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

ТУАБПИС -
рекомендованный ИНСТРУМЕНТ и принадлежности, которые должна привезти с собой команда

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

Н а и м е н о в а н и е Ед .и зм . К о ли ч ество  (не более )

Д р ел ь -ш ур уп о вер т  эл ектрич еская  /  а к кум уля то р н ая шт 3

У гловая  насадка  д ля  ш уруповерта шт 1

Р ен оватор  эл ек тр и ч ески й /а кк ум уля то р н ы й шт 1

Н асадки  д ля  реноватора шт 4

Сверла по д ер ев у /м е та л л у шт 10

Н аб ор  зен ке р о в  по д е р ев у /м е та л л у шт 10

С верл о  ступенчатое  д о  50  м м шт 1

Биты д ля  ш уруповерта шт 10

К о р он ки  по д е р ев у /м е та л л у шт 10

П ер ьевы е  свёрла шт 10

Л о б зи к  эл ектрич ески й  /  а ккум уля тор н ы й шт 2

Рубан ок  по д ер ев у шт 1

П илки  д ля  л о б зи ка  по д ер ев у шт 15

П илки  д ля  л о б зи ка  по ор гстекл у шт 5

П илки  д ля  л о б зи ка  по м е талл у шт 5

Н ож овка  по д ер ев у шт 2

Н ож овка  по м е талл у шт 2

П олотн а  д л я  н о ж о вки  п о  д ер ев у /м е та л л у шт 6

Раш п иль шт 4

Н апи льн ики шт 6

С там ески  по д ер ев у шт 6

Б окор езы шт 1

П лоско губц ы шт 1

Кругло губцы шт 1

Н ож н и ц ы  по м е талл у шт 1

Н ож н и ц ы  у н и вер сал ьн ы е шт 1

Н ож  с тр о и те л ьн ы й /ун и в ер сал ьн ы й / у си л ен н ы й шт 2

С м е н н ы е  л езви я  д л я  но ж а  стр о и тел ьн о го шт 20

Бумага наж дачная лист 10

О твертки шт 5

М о л о то к шт 2

Стусло; стусло  п р ец и зи о н н о е , по вор отн ое шт 1

Клю чи гаечны е  (в т.ч. трещ оточны е) шт 10

Ш ести гран ны е  клю чи набор 1

С теплер  м е б е л ь н ы й шт 1

С кобы  д ля  степлера шт 1000

Струбцина б ы стр о заж и м н ая шт 4

У р о в е н ь  п узы рько вы й  или л а зер н ы й шт 1

№ п /п Н а и м е н о в а н и е Ед .и зм . К о ли ч ество  (не более)

39 |  М е та л л и ч е ски й  к о м б и н и р о в а н н ы й  у го л ьн и к шт 2

40 Ц иркуль шт 2

41 Ш тан ген ц и ркуль шт 1

42 Рулетка (до  5 м) шт 1

43 Л инейка шт 3

44 Л астик шт 3

45 К арандаш и шт 5

46 М а р кер ы шт 5

47 У д л и н и тел ь  эл ектрич ески й шт 1

48 ^  П ерчатки  рабочи е  (о бязательн ы  д ля  участников) шт 12

49 ^  Ре сп и ратор  или защ и тн ая  м аска  (о бязательн ы  д ля  участников) шт 12

50 ^  О чки защ и тн ы е  (о бязательн ы  д ля  участников) шт 3

51 ^  О б увь  с у си л е н н ы м  н о ско м  (обязательн а д ля  участников) пара 3

52 Щ  Г ол овн ой  у б о р  (кепка/бандана/чепчи к) шт 3

53 Щ  Ра згрузочн ы е  пояса и ж илеты шт 3

54 Щ  М а гн и тн ы й  браслет шт 3

55 Щ  И золента  (черная, синяя, красная, ж елтая) шт 4

56
^  С п е ц о де ж д а  (куртка и ш таны , или к о м б и н е зо н ) шт 3

57 ^  Скотч  (п розрачны й , черн ы й , красны й , ж елты й) шт 4

58 Щ  М а л я р н ы й  скотч (до  50  м ) шт 2

59 Щ  М е р н а я  тара д о  5 00  г шт 1

60 Щ  Клей  по д ер ев у литр 1

61 Клей  П ВА литр 1

62 Щ  Кисточка д ля  н ан е сен и я  клея шт 1

63 ^  С м а зо ч н ы е  м атер и алы  (С оли дол , Литот, Граф итная, Ш Э -40  и др.) гр 500

64 |  Весы  эл ектрон н ы е , платф орма , предел  6 кг, т очн ость  д о  1 г шт 1

65 Щ  С е к ун д о м е р шт 1

66 Щ  См ар тф он  с ф отокам еро й шт 1
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ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11



ДРНП
пгентстип развития
НДВЫНПВ И ПРОФЕССИИ

И С П Ы Т А Т ЕЛ Ь
р а к е т н о -к о с м и ч е с к о й
ТЕМ НИКИ



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ■ ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
Предметом производственного кЕйс-задания является процесс проведения испытаний изделий ракЕтно- 
кпсмическпй темники (РИТ). РЕшаЕмая проблЕма -  провЕрка параматров изделий и испытания им на 
надЕжность с целью допуска изделия к установки на борт либо же допуска изделия к летным испытаниям.

■ ФОРМА УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
Е ншннурсЕ участвуют команды из 3 ч е л о в е к .
Каждую команду сопровождаЕТ зкспЕрт-компатриот.

■ ОБЩЕЕ ВРЕМЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ
24 ч, 3 сорЕВНОватЕльным дня.

■ ЗАДАНИЕ ДЛЯ КОНКУРСА
Участникам выдаатся пакят зксплуатационной докумЕнтации (УД) на изделие и прЕдваритЕльно пакЕТ 
нормативной рЕГламЕнтирующЕй д о к у м Е н т а ц и и .  Участникам спарва нЕобмодимо провести вмодной контроль 
изделия в установлЕнном порядке. ЗатЕм, ознакомившись с УД, разработать анализ видов, последствий и 
критичности отказов (АБПИП), программу и методику (ПМ) испытаний. ИромЕ того, НЕобмодимо разработать 
испытатЕльную программу, загружаамую н а  испытатЕльный стенд, провести испытания изделия и составить 
ОТЧЕТ ПО рЕЗуЛЬТатаМ В СООТВЕТСТВИИ с РЕГламЕнтирующЕй ДОКуМЕНТаЦИЕЙ.



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля

А
Изучение инструкции по входному контролю и иной эксплуатационной документации на блок, 
проведение входного контроля изделия

В
Детальное изучение эксплуатационной документаций, проведение анализа видов, последствий 
и критичности отказов, разработка программы и методики электрических испытаний 
изделия

С Написание испытательной программы и ее отладка

0 Проведение электрических испытаний

Е Написание отчетной документации

Предварительно участникам с комплектам документации к компетенции предоставляется пакет 
регламентирующей нормативной документации (ГОСТ, положения, установленные формы, отраслевые 
стандарты и т. п.).



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля

А
Наличие результатов фотофиксации процесса проведения входного контроля, наличие 
заполненного формуляра, акта входного контроля, соответствие порядка проведения и 
отчетности регламентирующей документации, охрана труда

В
Наличие разработанного анализа видов, последствий и критичности отказов, программы 
и методика электрических испытаний изделия в соответствии с нормативной 
регламентирующей документацией

С Наличие разработанного кода испытательной программы

О Наличие лог-файлов (протокола) с испытательного стенда, охрана труда

Е
Наличие отчетной документации по результатам испытаний в соответствии 
соответствующей нормативной регламентирующей документацией



■  КО Н ТАКТЫ  К О О РД И Н А ТО РА  КОНКУРСНОГО  
НАПРАВЛЕНИЯ:

Гранкина Ольга Олеговна 
ипИЕт2ЧП2@ тсс.ипИЕт.ги  
Ведущий инженер-программист 
АО «Корпорация «ВНИИЭМ»

ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



■ ТУПЕПКС-
реком ендованны й инструм ент и принадлеж ности, которы е долж на  
привезти с собой  ко м а н д а

НА 1 К О М А Н Д У

№ Н а и м е н о в а н и е
Ед.

и з м е р е н и я
К о л - в о

1 Ш т а н г е н ц и р к у л ь  п о в е р е н н ы й  ( 0 -1 5 0 м м ) шт. 1

2 М у л ь т и м е т р  ц и ф р о в о й  п о в е р е н н ы й ( н а п р и м е р ,  М а э б е г  Р го Ге 5 5 1 о п а !  
М А 5 8 3 8 )

шт. 1

3 В е с ы  н а с т о л ь н ы е  э л е к т р о н н ы е  п о в е р е н н ы е ,  п р е д е л  10 кг ,  т о ч н о с т ь  до  
100 г

шт. 1

ч Л и н е й к а  и з м е р и т е л ь н а я  м е т а л л и ч е с к а я  п о в е р е н н а я шт. 1
5 Н о ж н и ц ы  п о  м е т а л л у шт. 1
Б М е г а о м м е т р  п о в е р е н н ы й шт. 1
7 Б р а с л е т  а н т и с т а т и ч е с к и й  п о в е р е н н ы й шт. 2
8 П е р ч а т к и  х л о п к о в ы е  б е з  в о р с а шт. 3
9 А к к у м у л я т о р н а я  д р е л ь - ш у р у п о в е р т шт. 1

10 Н а б о р  о т в е р т о к к о м п л е к т 1
11 К о в р и к  а н т и с т а т и ч е с к и й шт. 1

^ Н И У Б П И
Я  пп рдиипндлиздции

И ПРПИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

0



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11





^ Н К У Б П И
§ |  ПО РДЦИОНДЛИЗДЦИИ 

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■  ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
Конкурсное задание включает в себя работу по оптимизации технологического процесса с 
применением многофункциональным коллаборативных роботов ВПВПТ для сборки 
плоских поддонов согласно ГОСТ 9557-87 в масштабе 1:3.

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
В конкурсе участвуют команды из Ч человек.
Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НА ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я
2Ч ч, 3 соревновательным дня.

о



М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

по РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРПИЗБПДИТЕАЬНПСТИ

Наименование модуля

А Ознакомление с технологическим процессом сборки изделия и оборудованием
Работа с т е х н о л о г и ч е с к о й  и сопроводительной документацией. Изучение порядка выполнения 
технологических операций. Выявление операций, подлежащих автоматизации с помощью 
коллаборативных роботов Ообо!. Расчет времени цикла работы участка производства

В Проектирование оснастки и роботизированной ячейки
Децентрализация задачи. Разработка автоматизированного технологического процесса с 
применением коллаборативных роботов Добо!. Проектирование оснастки, роботизированной ячейки

С Внедрение усовершенствований
Разработка плана с обоснованием по внедрению коллаборативных роботов. Разработка и  внедрение 
улучшений по увеличению эффективности

В Оценка эффективности внедренным усовершенствований
Определение эффективности внедрения роботов Ообо! в производственный процесс с точки зрения 
окупаемости, безопасности и  производительности

Е Презентация выполненной работы
Подготовка и  оформление презентации



по РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРПИЗБПДИТЕАЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование критерия

А □знаКПИЛЕНИЕ с ТЕМНЕЛЕГИЧЕЕКИИ ПрОЦЕЕЕОМ сборки ИЗДЕЛИЯ И
оборудованием

В Проектирование оснастки и роботизированной ячейки

С Внедрение усовершенствований

В Оценка эффективности внедренных усовершенствований

Е Презентация выполненной работы



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

ЗАДАНИЕ ДЛЯ КОНКУРСА И П Р □ ИЗ ВОДИТЕЛЬ Н □ СТИ

■ Целью данной работы является сборка европоддона с помощью коллаборативным роботов ОоЬо!, 
изготавливаемого в классическом варианте ручными операциями. Основной задачей команды 
является оптимизация технологического процесса сборки плоского поддона таким образом, чтобы 
минимизировать затраты на модернизацию (добиться положительного результата в скорости 
окупаемости), увеличить производительность на максимально возможное значение, а также 
увеличить безопасность работы человека -  все эти три критерия можно достичь применив в 
рабочем процессе роботов ОоЬо! в различным исполнениям/вариациям. Команда проводит анализ 
процесса выполнения сборки изделия, выбирает оптимальные пути решения.

■ Задача участников соревнований -  применить в технологическом процессе сборки 
поддона евростандарта коллаборативным роботов ОоЬо!, спроектировать и сконструировать 
необходимую оснастку, подобрать необмодимое темнологическое оборудование, получить 
максимально оптимальный результат. Для этого необмодимо изучить каждую производственную 
операцию и выявить всевозможные проблемы, разработав мероприятия по им устранению.
Участниками конкурса  определяется целевое состояние темнологического процесса с 
применением роботов, исмодя из расчета производительности, сроков окупаемости, а также 
безопасности решения.



^ Н К У Б П И
§ |  ПО РДЦИОНДЛИЗДЦИИ 

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА КОНКУРСНОГО 
НАПРАВЛЕНИЯ:

Городушкина Алёна 
а1Епа.дпгпёи5Нкта@дсцЕр.ги 
+79171093466
ШШШ±Е5ШЕ1.Ги 
РуКРЕРДИТЕЛЬ ПрРЕНТРВ

0



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11
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И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11



ОРГАНИЗАЦ ИЯ  
П РО И ЗВО Д СТВЕН Н О ГО  
ПРОЦ ЕССА СЕРИЙНОГО  
ВЫ П УСКА  И ЗД ЕЛ И Я



■  ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
На предприятии Госкорпорации «Росатом» Выли организованы опытно-конструкторские
работы (ПИР) по выпуску изделия, которые в 2022 году были успешного завершены. 
Заказчик данных работ в дальнейшем планирует организовать серийный выпуск данных 
изделий, но пока не определился, на каком предприятии это будет реализовано. Предприятие 
Госкорпорации «Росатом» заинтересовано в том, чтобы продолжить выпуск изделий, так как 
это обеспечило бы его стабильную работу на ближайшие пять лет. И тому же оно 
располагает необходимыми мощностями для производства изделия и имеет опыт его 
изготовления в рамках ПИР.
Генеральный директор предприятия Госкорпорации «Росатом» инициировал создание 
рабочей группы, перед которой поставил задачу -  разработать такое целевое состояние 
процесса по изготовлению изделия, которое стало бы для предприятия конкурентным 
преимуществом при принятии решения заказчиком по выбору места для организации 
серийного выпуска.



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ

Командный конкурс. К оличество  участников в команде -  3 человека. Опыт практического 
применения участниками инструментов бережливого производства желателен.
Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НД ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я

24 ч, 3 соревновательных дня.

З А Д А Н И Е Д Л Я КО Н КУРСА
Командам предлагается стать частью созданной рабочей группы, перед которой поставлена
задача -  разработать целевое состояние участка механической 
обеспечивающее производство наиболее эффективным способом.

обработки изделия,



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля
А Изучение и анализ исходны х данны х

В
Оп р е д е л е н и е  количества  и состава оборудования, которое  будет 
задействовано  в процессе  м е ха н и че ско й  обработки  изделия

С
Р азработка  п л анир овочного  решения по размещению о б оруд ования  и 
оснастки

А
□пределение численности и расстановки  персонала, расчет за гр у з ки  
персонала

Е
Определение количества  незаверш енного  производства  и мест его 
расположения  на участке

Г М акетирование  целевого  состояния процесса

Е Презентация результатов работы команды



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ

Наименование модуля
А Обеспечение требуемого заказчиком оВъЕма выпуска

В К оличестве  задействованного оборудования

С Режим работы

в Численность производственного персонала

Е Площадь участка

Е Количество незавершенного производства в потоке

Е Время, затраченное командой на решение задачи



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■  КО Н ТАКТЫ  К О О РД И Н А ТО РА  КОНКУРСНОГО  
НАП РАВЛ ЕНИ Я

Михаил Уранав 
1_1гЕПЕиМШр5-го5а1от.ги 
Руководитель проекта 
ГК «Росатом», АО «ПСР»

о



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11



ДРНП
пгентстип развития
НДВЫНПВ И ПРОФЕССИИ

М и н и с т е р с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  

Российской Ф е д е р а ц и и

ПИТЧ-СЕССИИ
с т п р т п п а в



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■ ОПИСАНИЕ ФОРМАТА
П и т ч - с е с с и я  -  к р а т к а я  с т р у к т у р и р о в а н н а я  п р е з е н т а ц и я  п р о е к т а  п е р е д  п о т е н ц и а л ь н ы м и  и н в е с т о р а м и .

■ ФОРМА УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
В к о н к у р с е  у ч а с т в у ю т  к о м а н д ы  из Н ч е л о в е к .

1 л и д е р  к о м а н д ы  -  с в ы с о к и м и  к о м м у н и к а т и в н ы м и  н а в ы к а м и ,  о п ы т о м  в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н ы х  п р о е к т о в  и 
в з а и м о д е й с т в и я  со  с т а р т а п - п р о е к т а м и ;

2 ч л е н а  к о м а н д ы  -  о б л а д а ю щ и е  н а в ы к а м и  у п р а в л е н и я  п р о е к т а м и ,  м а к с и м а л ь н о  ш и р о к и м  к р у г о з о р о м ,  о п ы т о м  
в н е д р е н и я  и н н о в а ц и о н н ы м  п р о е к т о в ;

1 с о т р у д н и к  -  и м е ю щ и й  н а в ы к и  р а с ч е т а  т е м н и к о - э к о н о м и ч е с к о г о  о б о с н о в а н и я  п р о е к т а .

Д о п о л н и т е л ь н о  к а ж д у ю  к о м а н д у  с о п р о в о ж д а е т  э к с п е р т - к о м п а т р и о т ,  к о т о р ы й  б у д е т  в к л ю ч е н  в ж ю р и  к о н к у р с а .  

■ ОБЩЕЕ ВРЕМЯ НА ВЫПОЛНЕНИЕ ЗАДАНИЯ
2Н ч, 3 с о р е в н о в а т е л ь н ы м  дня .

■ ЗАДАНИЕ ДЛЯ КОНКУРСА
К о м а н д а м  н е о б х о д и м о  о з н а к о м и т ь с я  с р а з л и ч н ы м и  р е а л ь н ы м и  п р о е к т а м и / т е м н о л о г и я м и  ( п р е д с т а в л е н н ы м и  
о р г а н и з а т о р а м и  к о н к у р с а ) ,  о п р е д е л и т ь  в о с т р е б о в а н н о с т ь  к о н к р е т н о г о  п р о е к т а  для  с в о е й  к о м п а н и и ,  в ы я в и т ь  
э к о н о м и ч е с к и й  э ф ф е к т  о т  р а б о т ы  с т а к и м  п р о е к т о м  и с ф о р м у л и р о в а т ь  п р о с т о й  с п о с о б  а п р о б а ц и и  в р е а л ь н ы м  
у с л о в и я м .



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля

А
Оп р е д е л е н и е  востребованности
К о м а н д ы  из  п о л у ч е н н о г о  в м оде  к о н к у р с а  о т  о р г а н и з а т о р о в  м а т е р и а л а  
з а п о л н я ю т  в в ы д а н н ы х  ш а б л о н а х  и н ф о р м а ц и ю  о то м ,  к а к  о п р е д е л и т ь / в ы б р а т ь  
т о т  или и н о й  п р о е к т / т е х н о л о г и ю .  О ц е н и в а ю т  з а т р а т ы  н а  в н е д р е н и е

В
Поиск способа проверки работоспособности
К о м а н д ы  д о л ж н ы  н а й т и  с п о с о б  н е з а т р а т н о г о  и б ы с т р о г о  с п о с о б а  п р о в е р к и  
р а б о т о с п о с о б н о с т и  т е х н о л о г и и  в р е а л ь н ы х  у с л о в и я х .
Р а с с м а т р и в а ю т  р и с к и  и с п о л ь з о в а н и я  н о в ы х  т е х н о л о г и й

С
Оп р е д е л е н и е  экономического эффекта
К о м а н д ы  о п и с ы в а ю т ,  з а  с ч е т  ч е г о  м о ж н о  о к у п и т ь  з а т р а т ы  н а  в н е д р е н и е ,  
и з б е ж а т ь  р и с к о в  и о б о с н о в а т ь  и с п о л ь з о в а н и е  н о в о г о  п р о д у к т а

В Подготовка публичного выступления и оформление 
презентационного материала



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля

А
Рыночная ПЕРСПЕКТИВНОСТЬ (рентабельность инвестиций) и 
влияние предлагаемой инновации на развитие корпорации

В
Технологическая реализуемость (в том числе оригинальность 
реализации -  использование нестандартным техническим и 
проектных подходов к решению задачи)

С Экономическая реализуемость (период окупаемости)
В Презентация прорабатываемого проекта



■ ТЫПБПКС-
рвнамвидованныв принадлежности, нотарыв должна
№ Наименование Ед.

измерения Кол-во

1 Ноутбук шт. 1



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11





■  ОПИСАНИЕ ИМЕЮЩЕЙСЯ ПРОБЛЕМ Ы

При изготовлении «Пакета статора в сборе» 56% отходит в Врак из-за 
физически и морально устаревшего оборудования и самого метода 
обработки, который напрямую зависит от накопленного опыта работы 
сотрудника.
Приобретение аналогичного нового оборудования безуспешно - 
стандартного решения на рынке нет.
Задача кейса -  найти современную наукоемкую технологию обработки 
пакета электротехнической стали, обработка по которой не оказывает 
влияния на физические, механические и электрические свойства 
изделия.

^ Н И У Б П И
§ |  по рдииондлиздции

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



■  Ф ОРМ А УЧАСТИ Я В КОНКУРСЕ

В конкурсе участвуют команды из 3 ч е л о в е к .

Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.
■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НА ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я

1 месяц -  предварительная проработка кейса на основе выданного 
технического задания.
3 соревновательным дня -  доработка и презентация своего решения на 
площадке Кубка.



При изготовлении «Пакета статора в сборе» 50% отходит в брак из-за физически и морально устаревшего 
оборудования и самого метода обработки, который напрямую зависит от накопленного опыта работы сотрудника.
Приобретение аналогичного нового оборудования безуспешно -  стандартного решения на рынке нет.
Краткая информация □ конструкции: сборка «Пакет статора в сборе» входит в состав изделия «Гироскоп 
демпфирующий», состоит из «Корпуса» и «Пакета статора».
Краткая информация по изготовлению:
1. Производится сборка «Пакета статора», состоящего из «Корпуса» и «Пакета статора в сборе», который, в свою 
очередь, состоит из «Пластин».
2. В последующем проводится обработка внутренней поверхности «Пакета статора в сборе» посредством 
электроимпульсной шлифовки относительно базовой поверхности «Корпуса».
Данный способ выбран по той причине, что обработка механическим способом (внутренняя шлифовка или 
токарная обработка) ведут к перемыканию «Пластин» статора между собой (наплыв металла, вкропления в слои 
клея абразива от шлифовального круга) или выкрашиванию фрагментов «Пакета статора», что в последствии 
влияет на работоспособность «Статора» как электрической машины после навивки обмоток между ламелями 
«Пакета статора».
Задача команд -  предложить способы и технологи обработки пакета электротехнической стали с минимальным 
или отсутствующим влиянием на физические, механические и электрические свойства изделия.



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля

А
Изучение имеющейся технологии обработки на основе 
видеоматериалов от заявителя

В
Поиск решения задачи по обработке деталей (методы обработки, 
режимы и т. д., исключающие зависимость от исполнителя и 
оборудования)

С
Подготовка комплекта документов (описание текнологии, эскизы  
оборудования и оснастки и т. д . )

О Анализ экономической эффективности предложенного решения

Е
Презентация проекта решения (предоставление слайдов, фото- или 
видеоматериалов предлагаемым решений)



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля

А
Наличие у участников понимания (оценка по обратной связи) текущ его  

процесса обработки изделия

В

□дно/несколько решений поставленной задачи в виде обоснованным 
идей, которые не противоречат требованиям темники безопасности, не 
ухудшают качества изделия, являются реализуемыми (не область 
научной фантастики)

С
Комплект технической документации ( готовый к внедрению  

темнологический процесс, эскизы, схемы и т. д.)

О
Наличие и полнота экономического анализа предлагаемого решения, 
стоимости его внедрения и владения технологий

Е Полнота презентационным материалов, техническая проработка задачи



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА КОНКУРСНОГО НАПРАВЛЕНИЯ:

Заместитель генерального директора по развитию  
ПАО «СЭЗ им. Серго Орджоникидзе»
Гитин Антон Витальевич 
+7937 250 50 41

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ

Мероприятие С-3

Заезд экспертов

Прием плпщадпк конкурсантов

Заезд конкурсантов

Работа с экспертами (протоколы, обучение, инструктажи) 

Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи) 

Соревновательная часть 

Проведение оценки в системе Ш5 
Церемония закрытия, награждение победителей 
□тъезд экспертов и конкурсантов

□5.11
С-2 
□ 6.11

С-1
□7.11

Соревнования

С1 С2 С3 
□ 8.11 09.11 10.11

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+1 С+2
11.11 12.11



Р О С К О С М О С

Й & 1 В Т А
1|\|ТЕКЫАТЮЫА1_ В1151МЕ55 
Т К 1 2  А550С1АТ10М

Т ЕО Р И Я  РЕШ ЕН И Я  
И ЗО Б Р ЕТ А Т ЕЛ Ь С К И М  
З А Д А Ч . Т Р И З



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■  ОПИСАНИЕ ТЕХНОЛОГИИ
Разработка проекта системы управления бытовой частью отходов на предприятии, 
позволяющей получить ощутимые финансово-экономические эффекты с применением 
инновационным технологий и метода ТРИЗ для бизнеса.

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
В конкурсе участвуют команды из 3 человек.
Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НА ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я
2 4  ч, 3 соревновательным дня.

■  З А Д А Н И Е Д Л Я КО Н КУРСА
Командам необходимо проанализировать вводные из кейса по сортировке мусора, 
выявить инструментами Визнес-ТРИЗ основные проблемы и противоречия, вызывающие их, 
и предложить как организационные, так и технические способы и средства решения.



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Наименование модуля

А
Анализ проблемной ситуации и в ы я в л е н и е  ключевым  

противоречий
В Устранение противоречий и п р е д л о ж е н и е  идей  р е ш е н и й

С Подготовка и описание проекта реализации
В Презентация проекта



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

Наименование модуля
А Анализ применения инструментов бизнес-ТРИЗ
В Комплект технической и организационной документации
С Экономика проекта и скорость возможного внедрения
В Инновационность компонентов проекта
Е Презентация проекта



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА КОНКУРСНОГО НАПРАВЛЕНИЯ:

Алексей  Благим 
Ыад1Н@дтаИ.сот 
+79086628888  
шшш.Ь!ад1Н.ги
Председатель международной ассоциации 
бизнес-ТРИЗ в России

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИИ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1 С+2
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11 12.11

Заезд экспертов 
Прием площадок конкурсантов 
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов



ДРНП
пгентстип развития
НДВЫНПВ И ПРОФЕССИИ

М и н и с т е р с т в о  э к о н о м и ч е с к о г о  р а з в и т и я  

Российской Ф е д е р а ц и и

<|>ЦК>
ФЕДЕРАЛЬНЫЙ ЦЕНТР КОМПЕТЕНЦИЙ 
В СФЕРЕ ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ ТРУДА

ФПБРИХП
П РО И ЗВО Д СТВЕН Н Ы Х
ПРОЦЕССОВ

П р ед вар и тел ьн ы й  отбор  
ком анд



■  УСЛОВИЯ УЧАСТИ Я В КОНКУРСНОМ  ТР ЕК Е  
«ФПЕРИКП П РО И ЗВО Д СТВЕН Н Ы Х ПРОЦЕССОВ»

^ Н И У Б П И
§ |  пп рдиипндлиздции

И ПРПИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

1.

2.

3.

4.

Для участия в конкурсе «Фабрика производственным процессов» команда, 
подавшая заявку на участие в Кубке по данному направлению, должна пройти 
отборочный этап на Вазе Фабрики процессов региональным центров 
компетенций в сфере производительности труда (РЦК).
После получения и проверки заявок на участие в Кубке по данному 
направлению будет составлен график отборочным этапов по регионам. 
Даты проведения отборочным этапов: 19-30 сентября 2022 года.
График отборочным этапов будет направлен всем предприятиям, заявившимся 
на участие.
По итогу проведения отборочным этапов будет сформирован рейтинг команд, 
лучшие команды отпралвтся на очное участие в Кубке по рационализаии и 
произвоидтельности



КУБОК

■  □  «ФАБРИКЕ П РО И ЗВО Д СТВЕН Н Ы Х  
ПРОЦЕССОВ»
В рамках соревнований имитируется процесс сборки пульта управления 
регулятора давления газа, в котором задействованы 5 операторов, 1 логист, 1 
начальник производства. Функционал участников описан в предоставляемых 
инструкциях.
Задача команд: выстроить эффективный процесс с применением инструментов 
бережливого производства.

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ
Командный конкурс. Состав команды: все уровни сотрудников.
Количество в команде: 7 человек.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НА ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я
4 ч.

гш РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРПИЗЕЦДИТЕЛЬНЦГГИ



■ ЗА Д А Н И Е Д Л Я НПННУРСД
Выпустить 10 изделий тробуомпсп качества в течение  20 мин. с максимальной прибылью 
и минимальной ее б е стоим питью.
Задача 1-го раунда: познакомиться с производственным  процессом, изморить 
фактические розультаты свпей работы, выявить и зафиксировать пптари и пробламы в
ПРОЦЕССЕ.
Зафиксировать розультаты по ппЕраципнным ппказатолям.
Задача 2-го раунда: выработать ул учш ени я , п6 еспечить им внедрение  и проворить на 
работоспособность. Зафиксировать результаты по операционным показателям для 
оценки зффективнпсти внедренным улучшений.
Задача 3-го раунда: стабилизировать процесс, обеспечить максимальную прибыль при 
минимальной себестоимости.

Зафиксировать результаты по операционным показателям.

ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я  И Н ЕО БХО Д И М О Е ВРЕМ Я

Описание
Время на
задание

Наименование
модуля

Подготовка Ознакомиться с инструкциями, познакомиться с 
процессом 30 мин.

Раунд 1 Отработать цикл и замерить результаты работы 20 мин.
Улучшение Выявить потери и проблемы в процессе, разработать 60 мин.процесса улучшения, внедрить улучшения
Раунд 2 Проверить на работоспособность улучшения 20 мин.

Перерыв 30 мин.

Стабилизация
процесса

Проанализировать достигнутые результаты, 
определить и внедрить улучшения для итогового 
раунда

60 мин.

Раунд 3 Провести раунд с итоговыми улучшениями 20 мин.

ИТОГО: 240 мин.

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■  КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ

Наименование модуля Критерии Условия

Предварительный
отбор

1. Прибыль команды.
2. Себестоимость единицы  

изделия.
3. Выпуск 10 изделий 

требуемого качества

1. Чем больше, тем 
лучше.

2. Чем меньше, тем 
лучше.

3. Отсутствие брака

О



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции



КУБОК
ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

V

ч ж

О



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■  КО Н ТАКТЫ  К О О РД И Н А ТО РА  КОНКУРСНОГО  
НАП РАВЛ ЕНИ Я

Бикбулатов Альберт
А!ЕВ1кЬи!а1ау@рр1гС.ги
+7-9Б5-3Б2-Ч5-ЧЧ
Старший руководитель проекта
АНО «Федеральный центр компетенций в сфере
производительности труда»

о



И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

^ Н И У Б П И
Я  по рдииондлиздции

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИИ ФИНАЛА НА КУБКЕ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1 С+2
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11 12.11

Заезд экспертов 
Прием площадок конкурсантов 
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов



О П ТИ М И ЗАЦ И Я И 
Ц И Ф Р О В И ЗА Ц И Я  
П Р О И ЗВ О Д С Т В ЕН Н Ы М  
И ОБЕСП ЕЧИ ВАЮ Щ И М  
П РО Ц ЕССО В



■  ОПИСАНИЕ КОНКУРСНОГО НАПРАВЛ ЕНИ Я
«Цифровое планирование и контроль» -  это к о м п е т е н ц и я , которая помогает 
выявить, сформировать на предприятиях команды специалистов, готовых сопровождать 
цифровую трансформацию производственных, вспомогательных и управленческих 
процессов.
Эта трансформация требует не только технологической адаптации, но и значительных
организационны х изменений и основана на концепции 1_еап 5 та г1  Р !ап ! В 
соответствии с ней работа по созданию целостных производственных систем -  
закономерный переход от применения отдельных инструментов оптимизации 
производства к комплексному -  с использованием инструментов бережливого 
производства с последующим применением современных средств автоматизации и 
цифровизации, с учетом индивидуальных особенностей коллективов предприятий и 
реализацией мероприятий по минимизации сопротивления изменениям со стороны 
сотрудников.

^ Н И У Б П И
§ |  по рдииондлиздции

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■  Ф ОРМ А УЧАСТИЯ В КОНКУРСЕ

В конкурсе участвуют команды из 3 ч е л о в е к .

Каждую команду сопровождает эксперт-компатриот.

■  ОБЩЕЕ ВРЕМ Я НД ВЫ ПОЛНЕНИЕ ЗА Д А Н И Я

24 ч, 3 соревновательным дня.

З А Д А Н И Е Д Л Я КО Н КУРСА
Конкурсное задание имеет несколько соревновательным модулей, 
выполняемым последовательно или параллельно в зависимости от модуля и 
от стратегии работы команды. Конкурсантам необходимо проанализировать 
и оптимизировать производственный процесс, проанализировать рынок, 
предложить логику построения и план внедрения циф рового планирования и 
контроля. Кроме того, им нужно дать анализ рисков и предложить 
мероприятия по минимизации сопротивления изменениям со стороны 
сотрудников.

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



^ Н И У Б П И
Я  по рационализации

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

■  М ОДУЛИ ЗА Д А Н И Я

Модуль Содержание

АП Управление командой
А Анализ, оптимизация работы производственной ячейки
В Анализ рынка потребителей продукции, оценка возможностей участка
С Анализ, оптимизация обеспечивающих процессов планирования и управления производством

Д Оптимизация функционирования производственной ячейки после запуска системы обеспечивающих 
процессов

Е Организация процесса управления работой системы
Г Разработка плана управления изменениями
П Подготовка презентации стратегии развития производства с применением цифровых технологий с 

учетом требований рынка
Н Презентация стратегии

в



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■  КРИ ТЕРИ И  ОЦЕНКИ

□  Выполненные  кпнкурсные задания пцениваются в спптветствии с регламентам 
начисления баллпв, принятым экспертами «КУБКА» пп кпмпетенции;

□  Регламент прптпкпльнп утверждается перед началпм спревнпвания экспертами 
«КУБКА» пп кпмпетенции не ппзднее дня «С-2»;

□  Каждый мпдуль кпнкурснпгп  задания имеет пценпчный вес. Суммарнп вес всех 

мпдулей спставляет Ш % ;
□  Решение п распределении веспв принимают эксперты «КУБКА» пп кпмпетенции не 

ппзднее дня «С-2».

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ



ПП РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

И ПРЦИЗБПДИТЕЛЬНПСТИ

■ КОНТАКТЫ КООРДИНАТОРА 
КОНКУРСНОГО НАПРАВЛЕНИЯ:

Татьяна Лебедева
ГК «Росатом» ФГУП «ВНИИА им. Н.Л.Думова»
1еЬебеиа.1.т@ипИа.ги
Руководитель проекта по развитию ПРС

О



ПО РАЦИОНАЛИЗАЦИИ

■ ПРОГРАММА ПРОВЕДЕНИЯ СОРЕВНОВАНИЙ
Соревнования

Мероприятие С-3 С-2 С-1 С1 С2 С3 С+1
□ 5.11 06.11 07.11 08.11 09.11 10.11 11.11

Заезд экспертов
Прием площадок конкурсантов
Заезд конкурсантов
Работа с экспертами (протоколы, обучение, 
инструктажи)
Работа с конкурсантами (регистрация, инструктажи)
Церемония открытия 
Соревновательная часть 
Проведение оценки в системе С15 
Церемония закрытия, награждение победителей 
Отъезд экспертов и конкурсантов

И ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ

С+2
12.11



Согласие на обработку персональных данных 
В Автономную некоммерческую организацию «Агентство развития профессионального

мастерства (Ворлдскиллс Россия)» 
123242, г. Москва, Малый Конюшковский переулок, дом 2

Согласие
на обработку персональных данных клиентов (заявителей) в автономной 

некоммерческой организации «Агентство развития профессионального мастерства
(Ворлдскиллс Россия)»

Я , _________________________________________________________________________________________________________,
(фамилия, имя, отчество)

п асп ор т  с е р и и _________ № ________________ вы дан (кем , к о г д а )___
« »

г. к од  п о д р а зд ел ен и я __________________ , зарегистрированны й (-ая) п о  а д р е с у :______________________________ ,
с в о ей  в ол ей  и  в св оем  и н тер есе  д а ю  с о г л а с и е  а в т о н о м н о й  н е к о м м е р ч е с к о й  о р г а н и за ц и и  

« А г е н т с т в о  р а зв и т и я  п р о ф е с с и о н а л ь н о г о  м а с т е р с т в а  (В о р л д с к и л л с  Р о с с и я )»  (И Н Н  9 7 0 3 0 2 0 9 3 8 ,  
К П П  7 7 0 3 0 1 0 0 1 , О Г РН  1 2 0 7 7 0 0 4 1 4 1 8 4 ) адр ес м естон ахож ден и я  1 2 3 2 4 2 , г о р о д  М осква, М алы й  
К оню ш ковски й  п ер еул ок , д о м  2 , н а  обр аботк у  м о и х  п ерсональны х дан н ы х в ц ел ях участия в 
м ероприятиях К убка п о  раци онали зац и и  и  производительности: 

ф амилия, имя, отчество; 
адр ес  эл ек тр он н ой  почты , н ом ер  телеф она.
дан ны е док ум ен та, удостов ер я ю щ его  ли чн ость  граж данина Р осси и  (дан ны е паспорта: серия, 

н ом ер , к огда  и  каким орган ом  вы дан, к о д  п одраздел ен ия );  
адр ес  прож ивания и  регистрации.

Д а ю  согл аси е на сов ер ш ен и е сл ед у ю щ и х  дей ств и й  с  м ои м и  п ерсональны м и данны м и: сб о р , 
запись, си стем атизация , хр ан ен и е, у точ н ен и е, и звл еч ени е, испол ьзован ие, п ередача (п редоставл ен и е, 
д о ст у п ), блок ировани е, обезл и ч и ван и е, у д а л ен и е  и  ун и ч тож ен и е п ерсональны х дан ны х, дей стви я  
(оп ерац и и ), соверш аем ы е с  и спол ьзован ием  ср едств  автом атизации  и  б е з  и спол ьзован ия средств  
(неавтом атизированная обработка).

Д аю  согл аси е автоном н ой  н ек ом м ер ческ ой  орган изаци и  «А ген тств о  развития п р оф есси он ал ь н ого
м астерства (В орл дск ил л с Р осси я )»  в том  числе:

на п ер едач у  м о и х  п ерсональны х дан ны х в целях участи я в м ероприятиях К убк а  по  
рац и онали зац и и  и  прои зводи тельн ости .

С рок, в теч ен и е которого  дей ств ует  согл аси е субъ ек та  персональн ы х данны х, составл я ет 5 (пять) 
л ет  с м ом ен та  п одач и  док ум ен тов  на п ол уч ен и е усл уги . С рок дей стви я  согл асия  равен  срок у обр аботк и  
персональн ы х данны х. А ген тство  гарантирует у д а л ен и е / ун и ч тож ен и е п ерсональны х дан н ы х по  
и стеч ен и и  срока обработки.

Н астоящ ее согл аси е н а  обр абот к у  персональн ы х дан ны х м о ж ет  бы ть отозван о п утем  заполнения  
ф орм ы  отзы ва, устан ов л ен н ой  А ген тством , и  предоставл ен и я субъ ек том  (или его  представи телем ) 
п одп и сан н ого  отзы ва по адр есу  1 2 3 2 4 2 , г о р о д  М осква, М алы й К оню ш ковски й  п ереул ок , д о м  2.

Я  у в ед о м л ен (а ) о  том , что в сл учае отзы ва настоящ его согласия автоном н ой  н еком м ер ческ ой  
орган изаци и  «А ген тство  развития п роф есси он ал ь н ого  м астерства (В орл дск ил л с Р осси я )»  вправе  
продол ж и ть обр аботк у  м о и х  п ерсональны х данны х б ез  м оего  согласия п ри  наличии осн ован ий , 
указанны х в п п .2 -11  ч .1 ст .6 , ч .2  с т .1 0  и  ч .2  ст.11 Ф едер ал ьного  закона о т  2 7 .0 7 .2 0 0 6  №  152-Ф З «О  
персональн ы х данны х». С порядком  и  в озм ож ны м и  п осл едстви ям и  отзы ва н астоящ его согласия  
ознаком лен(а).

Я  о зн а к о м л е н а ) с  П олитикой  обр аботк и  и  защ иты  п ерсональны х данны х автоном н ой  
н ек ом м ер ческ ой  орган изаци и  «А ген тств о  развития п р оф есси он ал ь н ого  м астерства (В орл дск ил л с  
Р осси я )» , р азм ещ ен н ой  на в еб -сай те 1Шр§://\у\у\у.\уог1с1$к111$.ги, м ои  права и  обя зан н ости  в соотв етстви и  
с  Ф едеральны м  зак он ом  о т  2 7 .0 7 .2 0 0 6  №  152-Ф З «О  персональн ы х дан ны х» и  локальны м и актами по  
обр аботк е п ерсональны х дан ны х автоном н ой  н ек ом м ер ческ ой  орган изаци и  «А ген тств о  развития  
п роф есси он ал ь н ого  м астерства (В орл дск ил л с Р осси я )»  разъяснены .

«__» ________20__года _________________/ ______________________/
(подпись) (расшифровка подписи)



Дирекции Кубка 
по рационализации 
и производительности

В целях участия команды ___________(наименование организации) в конкурсном
направлении________________ (наименование конкурсного трека) Кубка по
рационализации и производительности (далее -  Кубок) направляю информацию, 
необходимую для участия в Кубке.

Приложения:
1. Заявка на участие в Кубке по рационализации и производительности на - ___в 1 экз.
2. Согласие на обработку персональных данных - ___в 1 экз.



Приложение № 1

Заявка на участие команды в Кубке по рационализации и
производительности

1) Выбранное конкурсное направление 
Впишите одно из:

• Инженерное мышление. Каракури;
• Питч-сессии стартапов;
• Фабрика производственных процессов;
• Теория решения изобретательских задач. ТРИЗ;
• Бережливое производство в организации эксплуатационной работы на 

железнодорожной станции;
• Оптимизация и цифровизация производственных и обеспечивающих 

процессов;
• Коллаборативные роботы: оптимизация производственного процесса;
• Современные технологии бесконтактной обработки электротехнических 

изделий;

2)

3)

4)

• Испытатель ракетно-космической техники;
• Организация производственного процесса серийного выпуска изделия.

Данные координатора команды от команды:___________________
(укажите ФИО, телефон, электронную почту*).
Информация об организации:
3.1) Наименование организации согласно уставу:________________________

ИНН организации:_________________________ .
КПП организации:_________________________ .

3.2)
3 .3 )

3.4)
3.5)
3.6)

Субъект Российской Федерации _ 
Юридический адрес организации: 
Отрасль организации:_________

Укажите одну из перечисленных:
-  обрабатывающее производство,
-  сельское хозяйство,
-  транспорт,
-  строительство,
-  торговля;
Наличие соглашения об участии в национальном проекте «Производительность труда»

ДА НЕТ

5) Пе эечень рацпредложений**:
№Ш1 Наименование рацпредложения Дата

регистрации
Короткое описание 

рацпредложения
1.
2.
3.



4 .

5.

6 .

7 .

8 .

9 .

1 0 .

**у каждого участника команды должно быть не менее двух рационализаторских 
предложений, поданных в текущем календарном году на своем предприятии или 
организации. Перечень рационализаторских предложений совместно с заявкой

*С заявкой на участие в Кубке должно быть оформлено и направлено согласие на обработку 
персональных данных от координатора команды, в том числе с применением 
автоматизированных средств обработки, в целях сбора персональных данных.


